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Vezetés a mindennapokban
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Motiváció

§ A vezetői út értelmezése

§ A felelősség egyértelművé tétele

§ Igazságosnak lenni, az (ön)értékeléskor

§ Támpontot, útmutatót adni a mindennapokhoz

§ Támogatni a fejlődés rögös útját

§ Praktikusan összefoglalni a vezetői coaching 
elméletét, lefordítani a mindennapok cselekvésére

§ Támpontot adni a nehéz napokban
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Intelmek
1. Vezetés (irányítás): „A fontos dolgokkal és az emberekkel való foglalatosság”

2. Menedzsment (szervezés): „a szűkös erőforrásokkal való bánásmód”

3. Fókusz: a terv végrehajtása = „mikor eldöntötted mit csinálsz, azt is eldöntötted 
amit NEM”

4. Time menedzsment: „fontos dolgokkal foglalkozz! Minden nem lehet az!”

5. Eredményorientáltság: „A vezetőt eredmény elérésében, nem feladat elvégzésében 
és főleg nem a munka mennyiségében mérik”

6. Emberek: = cég. Ők minden! Velük foglalkozz! Ne sajnáld rá az időt!! Ne halogass! 
Motiválj!

7. Orientáció: Egyedül nem megy! (kollégák, társak, ügyfelek, befektetők) 
Kommunikálj célzottan, rendszeresen. Tűzz ki! Indokolj! Mérj! Értékelj! és mozgósíts!

8. Építs csapatot! Delegálj, az arra érdemesnek! Fejleszd a gyengébbet, hogy több 
legyen! Ezzel megsokszorozod Önmagad. Értéket teremtesz!

9. Döntés felelőssége a Tiéd! Legyenek társaid az egyeztetésre. Bátorítsd Őket a 
vélemény alkotásra. Vedd körbe magad elismert szakemberekkel.

10. Cégkultúra: „fejétől bűzlik a hal”. Tűzd ki és tartsd be a szabályokat! Ez az igazság 
alapja! Mindazonáltal az eredmény fontosabb mint a bürokrácia!
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A vezetés legitimizációja
Vállalat = emberek

Forrás: Mindörökké Evolúció / www.v3partners.hu/könyvtár
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A vezető
Döntés és felelősség

Forrás: a kép a DreamWorks tulajdona, csak szemléltetési céllal
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A szituáció
legelöl, egyedül

Forrás: a kép a DreamWorks tulajdona, csak szemléltetési céllal



v3 Partners inc.
Copyright 2022

7Mórucz László

Vezetés és Menedzsment

Forrás:  Irányítás / www.v3partners.hu/könyvtár

Vezess!
Do the right things !

Szervezz!
Előszőr saját magad/időd!

Képezz!
Tanulj, hogy taníthass!
Mutass példát!

Erről szól ez a prezi!
A vezetők többségének fogalma nincs a tudatos vezetésről,

így valójában nem is vezetnek!
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Jelen és Jövő
Taktika és Stratégia

Mikor, nagyon taktikai üzemmódban 
vagy a jelen feladatai nem hagynak időt 
a jövőre! Izomból dolgozol! Elfáradsz!
Változtass ma, hogy változzon a 
holnapod! Tégy ma a jövőbeli dolgokért 
is (hosszan/lassan ható döntések 
meghozatala), hogy változzon a 
holnapod.
Ez nem a „ha marad idő rá” feladat!

Vezesd a füzeted a fontos dolgokkal! 

Jelen feladatai 
Taktika=menedzsment
helyes végrehajtás

Időbeosztásod = a puttonyod, priorizáció

Jövő feladatai 
Stratégia=vezetés

helyes feladatválasztás

Forrás: Fussatok !/ www.v3partners.hu/könyvtár
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Csapatépítés
Mert egyedül nem megy

Az elsődleges feladatod !

A csapatod nem csak a 
kollégáid!

Építs holdudvart! Így 
erősebb leszel,
mint amit az erőforrásaid 
megengednek!

Motiválj!

Kötelezz el! Adj jövőképet 
és tartsd karban!

Forrás: Fussatok ! / www.v3partners.hu/könyvtár
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Alapok
Így kezd!

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!

Kell egy terv! 
Ez nem egy terv! Olyan kell ami 
végrehajtható!: Cél, Stratégia, 
Akcióterv, Első Cél! ÜzletiModell, 
Üzleti terv!
Valójában egy gyűjtemény!

Kell a Termék! 
Ezt árulod, bevételeid (életed) alapja!
Hogy áll? Készenlét? Mi hiányzik? 

Implementációs Erő!
A megvalósítás kelléktára
(Üzleti Modellben ez a képességek + 
eszközők = erőforrásaid)
Mi van meg? Mi hiányzik? Mennyi 
időd van? Melyek a legfontosabb 
dolgok a teljesítéshez (ez a Vezetés!!)
Pénz, Emeberek, Eszközök, 
engedélyek,…

Forrás: Fussatok ! / www.v3partners.hu/könyvtár
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A Mantra

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!

Forrás: Fussatok ! / www.v3partners.hu/könyvtár
Nagy Terv megalkotása
Lebontása időre, felelősre

Ez a mindennapi rutin,
hogy menjen a szekér!

A fontos dolgokkal 
foglalkozom? És a cégem?

Helyesen csinálom a dolgokat?
Jönnek az elvárt eredmények?
Mit jelentenek az eltérések?

Minden a tervezést/szervezést
meghaladó, egyéb, e preziben is
tárgyalt feladataid!

Mérés és ellenőrzés!
visszacsatolás, változtatás, 
visszajelzések, értékelések

Meg vannak szervezve a dolgok?
Tudja mindenki a dolgát?

Erőforrások+eszközök
rendelkezésre állnak?
Törődök, motiválok, orientálok
visszajelzek, építek?
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Corporate Governance
A Mérés, ellenőrzés, irányítás rendszere

§ A legalapvetőbb riport magadnak készül (magadról)
§ Hol állsz mindazzal amit magad elé tűztél (tűztek)
§ A tükör, alapja az idő menedzsmented, és az elégedettségednek is! 
§ Mutatja mire van időd! Segít eligazodni, tartani a fókuszt a csata hevében!

§ A meetingek célja, struktúrája és rendszere
§ Területi vezetők, C-level (heti)
§ Teljes vállalat (havi v. negyed év)
A meeting nem rossz, de nem is cél, így eredmény sem lehet. Az irányítás, egyeztetés eszköze. 
Rendszeressége fontos, mértéke módjával!

§ Felelősségi körök és döntéshozatal módja

§ A riporting módja, rendszeressége és formája (részletek):
§ Sales Funnel (Distribution)
§ Release Plan (Szakma, Termék)
§ Marketing és HR Terv (Marketing + HR/képzés))
§ Operation and Finance (Controlling)

§ Menedzsment Riport (nagy totál) (tulajdonosok, befektetők, és saját magad!! 
számára)

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!
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Ki irányít ?
Organize: Hogyan szervezd magad

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!

Calendar = Sötét Oldal
Nem a vezér, csak egy eszköz!

A Te listád = Puttony 
Kötelező minden nap: A céljaid!

A Te listád !
Ezzel kezded a hetet,
Nézed minden nap, 

Mérleget vonsz pénteken!

A céged listája
Nézed minden héten,

Számonkérsz, támogatsz
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A sikeres vezető
Hozzávalók A tulajdonságok oldaláról

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!

Cél zóna

Veszély zóna Dönt, megfontoltan
Strukturált
Kiválóan kommunikál
Eredményorientált – erősen célra tart
Példát mutat, ha kell felgyűri az ingujját!

Forrás: DISC személyiségteszt alapján, V3 Partners

Mindazonáltal ezek tapasztalati ajánlások,
A meghatározó kompetenciára (szín) vonatkozóan!
De többféle jó megfejtés létezik 
a  csapat és vezető együttműködése alapján! 
(felvett viselkedés)
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A mindennapok
Az Orientáció és Értékelés

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!

Forrás: Tiszta Beszéd / www.v3partners.hu/könyvtár

triP + Polc a módszertan

P legyen leírva/lebontva (kályha diák)

Mutogasd sokat, hogy megértsék!

Helyezd kontextusba! A fontosság és 
elfogadás szereplőkként eltérő lehet!

Jelezd rendszeresen:
• hova tartasz, 
• mit vársz el, 
• és mi az ami teljesült!
• valamint azt, ha segítségre van szükséged!
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Tanulj!
Less el Mindent, amit csak tudsz! Kérdezz!!

§ Járj a végére ha valamit nem értesz! – szánj rá időt!

§ Tanulj a legjobbaktól! – ez felbecsülhetetlen

§ Fejlődj együtt a cégeddel/szervezeteddel!

Ezek alapvetőek, hogy másokat vezethess:

• Ne csak bírálj! Támogass!
Mutass (ki)utat, módszereket az elakadt 
feladatoknál

• Mutass utat a kollégáknak az egyéni
fejlődésükhöz!

Hogyan csin
áld!

Iránytű a mindennapokhoz!
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Hajrá!
További segédanyagok: v3partners.hu


