VEZETES A MINDENNAPOKBAN

¥

FOKUSZ, MODSZEREK, ESZKOZOK



MOTIVACIO

= A vezeto6i ut értelmezése

= A felel6sség egyértelmuivé tétele

» [gazsagosnak lenni, az (6n)értékeléskor

» Tampontot, iutmutatot adni a mindennapokhoz
» Tamogatni a fejlédés roégos utjat

= Praktikusan 6sszefoglalni a vezet6i coaching
elmeéletét, leforditani a mindennapok cselekvésére

» Tampontot adni a nehéz napokban
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INTELMEK

(iranyitas): ,,A fontos dolgokkal és az emberekkel valo foglalatossag”
(szervezés): ,a sztikds eréforrasokkal valo banasmod”

a terv végrehajtasa = ,mikor eldontétted mit csinalsz, azt is eldontétted
amit NEM”

"7

: ,fontos dolgokkal foglalkozz! Minden nem lehet az

: ,A vezetdét eredmény elérésében, nem feladat elvégzésében
és féleg nem a munka mennyiségében meérik”

: = cég. Ok minden! Veltik foglalkozz! Ne sajnald ra az idét!! Ne halogass!
Motivalj!
: Egyedil nem megy! (kollégak, tarsak, tigyfelek, befektetdk)
Kommunikalj célzottan, rendszeresen. T(zz ki! Indokolj! Mérj! Ertékelj! és mozgosits!

Delegalj, az arra érdemesnek! Fejleszd a gyengébbet, hogy té6bb
legyen! Ezzel megsokszorozod Onmagad. Ertéket teremtesz!

a Tiéd! Legyenek tdrsaid az egyeztetésre. Batoritsd Oket a
vélemény alkotasra. Vedd kérbe magad elismert szakemberekkel.

: fejétdl buzlik a hal”. Ttzd ki és tartsd be a szabalyokat! Ez az igazsag
alapja! Mindazonaltal az eredmény fontosabb mint a blirokracia!
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A VEZETES LEGITIMIZACIOJA

VALLALAT = EMBEREK

Forras: Mindérékké Evolucié / www.v3partners.hu/ kényvtar
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A VEZETO

DONTES ES FELELOSSEG

Forras: a kép a DreamWorks tulajdona, csak szemléltetési céllal

V3 PARTNERS INC.
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A SZITUACIO

LEGELOL, EGYEDUL

Forras: a kép a DreamWorks tulajdona, csak szemléltetési céllal
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VEZETES ES MENEDZSMENT

Forras: Iranyitds / www.v3partners.hu/kényvtar

»Vezess!

: : : |
/%&zete o Do the right things !
enedzsment

a ée{}w
dotyokhal
fo;/éfozxig /

> Szervezz!
El6sz6r sajat magad/idod!

a /oémgat
ée(/?w&e/( ae;azz/ /

/%/m{zmmt

Képezz!

U/ Tanulj, hogy tanithass!
Mutass példat! J

Errél szol ez a prezi!
A vezetdk tobbségének fogalma nincs a tudatos vezetésrol,
igy val6jaban nem is vezetnek!

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. ;
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Forrds: Fussatok !/ www.v3partners.hu/kényvtar

v JELEN ES JOVO

: TAKTIKA ES STRATEGIA
g Fj e de o holegp Mikor, nagyon taktikai izemmodban

”’Mf vagy a jelen feladatai nem hagynak idét
frerseses a jévére! Izombol dolgozol! Elfaradsz!
& Tﬁ/ Valtoztass ma, hogy valtozzon a
——— holnapod! Tégy ma a jovébeli dolgokeért
is (hosszan/lassan hato dontések

7

Jovo feladatai Jelen feladatai meghozatala), hogy valtozzon a
Stratégia=vezetés Taktika=menedzsment holnapod.
helyes feladatvalasztas helyes végrehajtas Ez nem a ,ha marad idé ra” feladat!

Vezesd a flizeted a fontos dolgokkal!

Idébeosztasod = a pu yod, priorizacio

v
Business Model & workin progress ¥WHieatVentors CRITICAL SUCCESS FACTORS 000
Vendors Product Channel Cost. Channels Volume Ratio Segments

Reference installation min 10
HeatTanks Big reference

Sales contacts: MAV, MOL, MNB,

Validate Business Model Dreher, Daikin, Hovany, 4ig

Virtuous cycles Project financing

Multi channel distribution

Grant applications

Team expansion

TRUST

Hajdti LTDA tsmacturers Brands

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. g
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MORUCZ LASZLO

CSAPATEPITES

MERT EGYEDUL NEM MEGY

&’@aa ok wem sziloluek

. y -
Alirase Lol - ;"J Flrtavns Lot

9’0/2‘/)5 oket
Kizis ertekrend
oq’yfa/b‘a'fa

\V

Forras: Fussatok ! / www.v3partners.hu/kényvtar
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Az elsédleges feladatod !

A csapatod nem csak a
kollégaid!

Epits holdudvart! Igy
erésebb leszel,

mint amit az er6forrasaid
megengednek!

Motivalj!

Kotelezz el! Adj jovéképet
és tartsd karban!



Forras: Fussatok ! / www.v3partners.hu/ kényvtar

Strategy & Action Plan WVHeatVentors

ﬁz alazas

1. Thermal Battery Concept
2. Strong technology focus

3. Outsourced manufacturing
4. Multi-channel Distribution

first 12 months  Complete techr

componentsto improve USP and reliability.
sales, real custs real

next12 months | Get "ho

Respect & Performace: 1)Trust 2)win-win partnership 3)innovation 4)Profitability

RELEASE PLAN oV Vent

FINANCIALS

MORUCZ LASZLO

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2022

ALAPOK

[GY KEZD!

Kell egy terv!

Ez nem egy terv! Olyan kell ami
végrehajthato!: Cél, Stratégia,
Akcioterv, Elsé Cél! UzletiModell,
Uzleti terv!

Valojaban egy gyuUjtemény!

Kell a Termék!
Ezt arulod, bevételeid (€életed) alapja!
Hogy all? Készenlét? Mi hianyzik?

Implementacios Ero!

A megvalositas kelléktara

(Uzleti Modellben ez a képességek +
eszkdzok = eréforrasaid)

Mi van meg? Mi hianyzik? Mennyi
idéd van? Melyek a legfontosabb
dolgok a teljesitéshez (ez a Vezetésl!!)

Pénz, Emeberek, Eszkozok, , \)O\‘
- \
engedélyek,... CS\SQ Pc:\L L
N
C)\( h§$0%$$
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N A MANTRA

Forrds: Fussatok ! / www.v3partners.hu/kényvtar .
o N Nagy Terv megalkotasa A fontos dolgokkal
Lebontasa idére, felelésre _| foglalkozom? Es a cégem?
Oroanize ,  Ez a mindennapi rutin, Meg. Vanpak szervezve a dolgok?
i hogy menjen a szeker! Tudja mindenki a dolgat?
. . . Eréforrasok+eszkozok
Lead »  Minden a tervezést/szervezést delkezésre allnak?
haladé, egyéb, e preziben is | | maow aus corc & AR
[ ir}eg alt £ 1’ dg;z’ . d,' p Toérédok, motivalok, orientalok
Controll argyatt ieladataid: visszajelzek, épitek?
»  Meéres és ellendrzés! Helyesen csinalom a dolgokat?
visszacsatolas, valtoztatas, Joénnek az elvart eredmények?
v visszajelzések, értékelések Mit jelentenek az eltérések?
Rlirass Lienls - V5 Fartuvnt Zot, = Copprylt 2008
Multi-Channel Distribution XWieatVentors
Direct Sales ey oo mynpsnes :
e | Foreign Markets WHeatVentors A— v
.. T T

Indirect Sales 'i::‘ Whe?

Rese"Lr De. m -
| = N Why?

Branding

Message

How?

st m--n-

Certficate, Control

Chatlenge Giga bottery Portners, references

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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CORPORATE GOVERNANCE

A MERES, ELLENORZES, IRANYITAS RENDSZERE

A legalapvetobb riport magadnak készul (magadrol)

» Hol allsz mindazzal amit magad elé ttiztél (ttztek)

= A tukor, alapja az id6 menedzsmented, és az elégedettségednek is!

= Mutatja mire van id6d! Segit eligazodni, tartani a fokuszt a csata hevében!

A meetingek célja, strukturaja és rendszere
» Teruleti vezetdk, C-level (heti)

» Teljes vallalat (havi v. negyed év)
A meeting nem rossz, de nem is cél, igy eredmény sem lehet. Az iranyitas, egyeztetés eszkdze.
Rendszeressége fontos, mértéke maodjaval!

Felel6sségi korok és dontéshozatal modja

A riporting modja, rendszeressége és formaja (réeszletek):

» Sales Funnel (Distribution) LD
N
= Release Plan (Szakma, Termék) CS\S ot
» Marketing és HR Terv (Marketing + HR/képzés)) N P\$ ®$WO
. ' d Fi 11 G W
Operation and Finance (Controlling) \)\Q o W
<

szamara) V3 PARTNERS INC. 12
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XY © KI IRANYIT ?

ORGANIZE: HOGYAN SZERVEZD MAGAD

A Te listad = Puttony Calendar = Sétét Oldal

Kotelezé minden nap: A céljaid! Nem a vezér, csak egy eszkoz!

id E0 S o K

i

| ma és a hotngp
p] vezeles
[ Szervezes

| .

20 Miwss Lt = V5 Firtunes Znt, - Lopgmyle 2008

A Te listad !
Ezzel kezded a hetet,
Nézed minden nap,

Mérleget vonsz pénteken!

A céged listaja
Nézed minden héten,
Szamonkérsz, tamogatsz

S
V3 PARTNERS INC. 7 ﬁ‘(‘
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A SIKERES VEZETO

HOZZAVALOK A TULAJDONSAGOK OLDALAROL

Dént, megfontoltan

Strukturalt

Kival6an kommunikal
Eredményorientalt — er6sen célra tart
Példat mutat, ha kell felgytri az ingujjat!

Pontos

Elemzé

Objektiv
Struktaralt
Konszenzusépito
Delegalo

C

FELADATOK

INTROVERTALT EXTROVERTALT
Biztonsagra torekvé Tarsasagkedvel6
Konfliktuskertilé Kapcsolatépit6
Segitékészt Optimista
E}mélyﬁlc’i Beszédes
Erzékeny Szétszort Mindazonaltal ezek tapasztalati ajanlasok,
Megérté Meggy6z6 A meghatarozé kompetencidra (szin) vonatkozoéan!
Stabil Lelkes De tébbféle j6 megfejtés létezik

a csapat és vezet6 egylUttmtikodése alapjan!
(felvett viselkedés)

KAPCSOLATOK  ASSZERTIV. TAS

Forrds: DISC személyiségteszt alapjan, V3 Partners /P\ \) \.
\
W a0k
\ C’S\MO\&
Q
6\(% X @O?’
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Forras: Tiszta Beszéd / www.v3partners.hu/ konyvtar

A MINDENNAPOK

AZ ORIENTACIO ES ERTEKELES

triP + Polc a modszertan

FIGYEL] A HALLGATOSAGRA!

ISMERD MEG OKET!

Tarsaid

Midre fogadnak, Mit akarnak, Mikor nyarnak ?

A ayelvitkin, hezzéjuk beszdl;, a2 anyagot nekik ied, személyesited meg !
datosi ace

celod, a szereples nem oz

MORUCZ LASZLO

P legyen leirva/lebontva (kalyha diak)

:R Mutogasd sokat, hogy megértsék!
Helyezd kontextusba! A fontossag és
elfogadas szereplékként eltérd lehet!

Jelezd rendszeresen:

* hova tartasz,

 mit varsz el,

 és mi az ami teljestlt!

* valamint azt, ha segitségre van sziikséged!

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2022
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TANULJ!

LESS EL MINDENT, AMIT CSAK TUDSZ! KERDEZZ!!

» Jarj a végére ha valamit nem értesz! — szanj ra idot!
» Tanulj a legjobbaktol! — ez felbecstilhetetlen

* Fejlodj egytitt a cégeddel /szervezeteddel!

Ezek alapvetoek, hogy masokat vezethess:

* Ne csak biralj! Tamogass!
Mutass (kijutat, modszereket az elakadt

feladatoknal
 Mutass utat a kollégaknak az egyéni \
g 11 AU
fejlédéstikhoz! . CONT
N
OC’\(P\W@(&
MORUCZ LASZLO 6 IR AN ‘e‘ $\{<{) " 16
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,Kiizdj tovabb, mert a vilagon semmi sem helyettesitheti a kitartast.
Tehetseg nem, mert a vilag tele van tehetséges, de sikertelen emberrel.
Zsenialitas sem, mert a vilag tele van meg nem értett zsenivel.
Miiveltseg sem, mert a vilag tele van tehetetlen miivelt emberrel.
Csak kitartas eés elhatarozottsag vezet sikerre.”

(Calvin Coolidge, amerikai elnék, 1923-1929)

HAJRA!

Tovabbi segédanyagok: v3partners.hu
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